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1. Umumi miiddsalar

1.1. Bu Qaydalar «Banklar haqqinda» Azorbaycan Respublikasi Qanununa, Azarbaycan
Respublkasinin “Banklarda likvidliyin idars olunmasi haqqinda gaydalar” ina vo Moarkazi
Bankin digor normativ sonadlorino osason hazirlanmis vo “Nikoyl” IKB ASC-do likvidliyinin
idaro olunmasi iizra Siyasati miiayyan edir.

1.2.  Bazar minasibotlori inkisaf etdikco bankin bu miinasibatlords istiraki artir ki, bu da 6z
novbasinds likvidliyin somorali idaro olunmasi vo 6hdsliklorin vaxtinda icra edilmasi iigiin
mosuliyyati artirir. Bu moagsadlo bank rohbarliyi 6hdsliklorin icrasi tigiin an semorali metod
secarak, bankin biitiin asas biznes strukturlarini vo departamentlorini likvidliyin idars olunmasi
prosesina calb edir.

1.3.  Likvidliyin idars olunmasi ii¢iin Bankda bu Siyasatin hoyata kegirilmasi {iglin daxili

qaydalar hazirlanir.

2. Likvidliyin tanzimlonmasinin prinsiplori va magsadlari

2.1.  Vosaiti colb etmoklo bank 6z tizorino bu vosaiti ona veranlo (iralido - «depozitor»
adlandirilacaq) razilagdirilmis sortloro miivafiq surotdo onun geri qaytarilmasi tizro 6hdoaliklor
gotiiriir. Depozitorun bankin 6z 6hdsliyini yerina yetirocoyino inami bankin oan mithiim nailiyyati
hesab edilir vo miistorilorin etimadi ona yeni depozitor colb etmok imkani yaradir. Depozitin
razilagsdirilmis miiddatlordo 6donilmasi tizra dhdoliklarin har hansi sokilds yerina yetirilmomasi
banka etimadi sarsidir.

2.2.  Normal 6donisglorin vo qisamiiddatli 6hdoaliklorin hoyata kegirilmosi {igiin, nagd vasaitin
vo qisamiiddatli aktivlorin oldo olunmasi {liglin bank rohbarliyi likvidliyi planlagdirmalidir.
Likvidlik riski bank ti¢iin on iri risk sayilir. Bankin likvidlik vaziyyatino somarsli nazarot edo
bilmomasi vo fovgelads hallar iigiin lazimi planlar hazirlamamas: likvidlik bohranina, hotta
Odonis gabiliyyatinin itirilmasina sabab ola bilor. Bank likvidliyinin idars olunmasinda nazars
alinmali olan osas amil boyiik monfost oldo etmok mogsadilo vasaiti daha uzun miiddatlora
yerlosdiran zaman qisamiiddatli likvid vesaito olan talobatin tarazligina nail olmaqdir.

2.3. Bankin likvidliyi tg¢iin vosaito olan tolobat monfost miilahizoalorindon gotiyyon asil
olmamalidir.

2.4. Daha genis monada likvidlik bankin 6z o6hdsliklorini (balansdankonar 6hdaliklor),
vaxtinda yerino yetirmok mogsadilo vaxtinda vo magbul giymats kifayat godor nagd vo ya ona
ekvivalent mablogdo miixbir hesablarinda geyri-nagd vosait aldo etmok qabiliyyati kimi basa

distilmalidir.Yani bu, depozitlorin, digar calb edilmis vasaitin 6danilmasine vo aktivlorin
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artirtlmasina olan tolobati tomin etmok gabiliyyatidir. Aktivlerin vo passivlerin 6donis
miiddatlorindoki uygunsuzluglar likvidlik riski kimi qiymatlondirilir. Lakin 6donis miiddatlori ilo
movcud vosaitdon istifado edilmosi miiddstlorinin tam uygunlugu qeyri-realdir. Likvidliyin
somarali idars olunmasi o demokdir ki, bankin likvidlik voziyysti vo uygunsuzluglar barads

Kifayat gqodor molumati vardir vo o, riski azaltmaq ti¢iin lazimi todbirlor goriir.

3. Likvidliyin tanzimlonmasi metodlar

Likvidlik risklorinin tanzimlonmasi asagidaki ardicilligla aparilir:
3.1.  Likvidlik risklorinin idaro edilmasinin toskilati strukturunun miioyyan edilmosi. Ug
saviyyali sistem idaraetma gorarlarinin operativ gobulunu va onlarin icrasina nazarati tomin edir:

3.1.1.  strateji soviyyo (Sohmdarlarin Umumi Yigicagi, Miisahido Surasi, Bankin Audit
Komitasi-nazarat);

3.1.2. taktiki soviyyo (Idaro Heyoti, Aktivlorin vo Passivlerin Idaroedilmasi Komitasi,
Risklorin Idaroedilmoasi Komitasi, Daxili Audit Departamenti-nazarat);

3.1.3. operativ saviyyo (Xozinodarliq Departamenti, Risklorin  Idaroedilmosi
Departamenti, bankin miixtolif bolmalari).
3.2.  Riskin identifikasiyas1 (agskara ¢ixarilmasi). ©sas risk alamati (identifikatoru) aktivlor vo
passivlor arasinda miiddot vo valyutalar tizro ohomiyyatli 6lgiido vo davamli davam edon
uygunsuzlugun mévcud olmasidir. Likvidlik riskinin miiayyan edilmasi zamani kredit (aktivlarin
geri qaytarilmamasi vo ya Yerlogdirilmomasi), bazar (aktivlorin bazar doyarinin azalmasi),
valyuta (aktiv vo ohdoliklorin valyutalar {izro balanslagdirilmamasi), reputasiya (miistori
hesablarindan coalbedilmis vosaitlorin axmina sobob ola bilocok soviyyado banka etibarin
azalmasi), amoaliyyat (likvidliyin geyri-adekvat vo ya sohv daxili proseslor, amokdaslarin
foaliyyati, sistem Xatas1 vo ya xarici faktorlar), konsentrasiya riski (bankin sayca az borc 6hdaliyi
monbolarindon asililigi, qisamiiddstli depozitlorin vo uzunmiiddstli kreditlorin hacminin haddon
artiq ¢ox olmasi) kimi digor risklorin do tosirini nozors almaq lazimdir.
3.3.  Miayyon edilmis riskin (miimkiin tohliikolor vo naticalorin) giymatlondirilmasi riskin
moblagini 6lgmoys xidmat edir. Riskin giymotlondirilmasi banka daxil olan vo gedon pul
axinlarmin Olg¢lilmasi vo bankin miixtalif valyuta vo miiddatlora likvid aktivlora golocok
tolobatin1 miioyyanlosdirmokdir. Riskin giymotlondirmosi asagidakilari nazards tutur:

3.3.1. bank torofindon istifado edilon likvidlik gostoricilorinfomsallarin  miitomadi
giymatlondirilmasi;

3.3.2.  bu omsallarin pozulmasi sabablorinin aragdirilmast;



3.3.3.  aktiv vo passivlorin idarsedilmasi sisteminin 6yranilmasi va isgiizar reputasiyanin
banka pul bazarlarinda xarici monbalordon pul colb etmok imkanlari yaratmasinin
giymatlondirilmasi.

3.4. Risklorin minimallasdirilmasi alatlorinin se¢ilmasi va tatbiqi:

3.4.1.  Aktiv-passiv omaliyyatlarin miiddat iizro balanslasdirilmast;

3.4.2.  Likvidliyin 6z likvid vasaitlorinin yigilmasi hesabina tomin edilmasi;

3.4.3. Oz oshdoaliklorinin icrasi liciin borc vesaitlorinden istifado;

3.4.4. Hom 6z vesaiti, ham ds borc ohdasliklorindan istifadoni nozards tutan kombina
edilmis metod.

Likvidlik riskinin kompleks idaroedilmosi ticlin asagidaki qiymotlondirmo vo risklorin
minimallagdirilmasi metodlarindan istifads edilir:

v Likvidlik vaziyyatinin (qisamiiddatli vo uzunmiiddatli) tohlili, amsallarin tohlili,
AR MB/Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarat Palatasi torafindon miioyyan
edilmis macburi likvidlik normativlorina amal edilmasinin tomin olunmasi, amsallarin pozulmasi
soboblorinin  miioyyon edilmosi vo faktiki gostoricilorin - minimum normativ Soviyyasine
catdirilmasi tigiin todbirlorin miiayyanlosdirilmasi;

v Pul harakatinin tohlili — Bankda tohlil dovriinas biitiin daxil olma vo xaric olmalari
nozoro almagla pul horokstinin hesablanmasi, onlarin miioyyon dovrii nozors almagla
statistikasinin tahlili;

v Likvidlik riskinin qarsisinin alinmasi tgiin limitlorin (monfi likvidlik GAP-i,
ohdoliklor izro bir kreditorun vo ya olagali kreditorlar grupunun (fiziki vo hiiquqi soxslar,
banklar, beynalxalq vo digor maliyys institutlar1) tizerina diison bank ohdsliklarinin maksimal
moblagi vo ya imumi 6hdoliklara nisbatinin maksimal haddi; bankin 6danis miiddati bir ildan
cox olan biitiin ohdaliklori tizro osas borcla bagl illik 6donislorin bu Shdsliklorin imumi

moblagina nisbatinin maksimal haddi va digor) miiayyan edilmasi;

v GAP-tahlili;

v Likvidlik riskina moruz galan komiyyatin tohlili — VaR, S VaR metodikalari
asasinda;

v Stress-testlorin kegirilmasi- Stress-testin ssenarisinin hazirlanmasinda banka va

onun faaliyyatinin xiisusiyyatlorino (bank amaliyyatlarinin vo msahsullarinin néviing, calb edilmis
vasaitlorin monbalarine) aid olan, bazarda cari vo prognozlasgdirilan voziyyatlo bagh farziyyslar,
habelo reyting agentliklori torofindon verilmis reytingloarin tosiri kimi meyarlar osas
gotiiriilmalidir.  Stress-testlorin  naticalori  sonadlosdirilmali vo dovriliyi  osaslandiriimalidir.
Stress-test vo ssenarilor miitomadi olaraq ssenarilorin xarakter vo miirokkabliyinin Bankin

foaliyyat novlorinin miirokkabliyi vo hacmins uygun olmasi moagsadilo gézdon kegirilmalidir.
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Bankin rahborliyi stress-testlorin naticalori haqqinda moslumatlandirilmalidir. Bank rahborliyi
stress-testlor asasinda likvidlik riskinin idars edilmasi strategiyasi vo Siyasatine doyisiklik etmali

Vo noticolordon bdohran soraitinde maliyyalosdirmo planlarimin  hazirlanmasi {igiin istifado

etmalidir;

v Odomo qabiliyyatini tomin etmok mogsadilo Bankin perspektiv likvidliyinin
tohlili;

v Keyfiyyot vo komiyyat meyarlarimi 6ziinds comlogdiron erkon Xxobardarliq

sisteminin yaradilmasi. Bu indikatorlara aktivlorin siiratli artimi, depozitlorin axma siiratinin
artimi, aktiv vo passivlerin konsentrasiyasinin giiclonmosi, likvidlik normativlarinin vo ya
limitlorin  dofalorlo  pozulmasi, kredit reytinginin azaldilmasi, bank haqqinda neqativ
molumatlarin kiitlovi informasiya vasitolorinds yayilmasi, golirliliyin oshomiyyatli daracado
azalmasi, vo bankin xiisusiyyatini nozara almagqla likvidlik riskini askara ¢ixara bilocok diger

indikatorlar aiddir;

v Likviidlik iizra fovgolada planlarin istifado edilmasi;
v Bank rohbarliyino miioyyan edilmis formada miintazom hesabatliligin toqdim
edilmai.

3.5.  Risklorin miintozom qiymatlondirilmasi (monitoring) — Bankda likvidlik riskinin va
likvidlik movgeyinin aktiv monitoringi toskil edilmalidir. Bunun {igiin Bankda molumatlarin
toplanmasi, emal1 va tohlili ii¢iin likvidlik movqgeyina tasir edan biitiin balans va balansdankanar
maddolori (valyutalar iizra ayriliqda), iri miistarilori, bank xidmatlorini, biznes strukturlari, satig
noqtolorini  nozoro almaqla etibarli molumat idaroetmo sistemi formalagdiriimalidir. Belo
molumat informasiya sistemi ham biitiin mévcud, hom da yeni xidmat novlarinin totbigi ilo
yarana bilocok potensial risk monbalorini do ohato etmalidir. Bankin likvid vasaitlors tolobati vo
limitloro (mahdudiyyatlora) riayst edilmasi tizro giindolik monitoringin naticalori, erkon
xobordarliq indikatorlarinin yaranmasi hallar1 hesabatlarin tortibindo istifado edilmalidir. Bu
hesabatlar likvidlik {izra siyasots, gaydalara amal olunmasi, likvidlik risklorinin azaldilmasi,
balans strukturunun yaxsilagdirilmasi, lazim goalorse likvidliyin planlagdirilmasi iizro alternativ
ssenaridan istifado magsadilo Bank rahbarliyinin diggstine gatdirilir.

Bundan basqa, Bankin maliyys resurslarini calb etmasing tasir gostora bilocok amillorin daimi
monitoringi aparilmali, hamginin qisa, orta vo uzun miiddatli perspektivdo bank torafindan
hazirlanmis maliyyslogdirmo planina miivafiq olaraq maliyyslogsdirmo monbalori vo miiddotlori
diversifikasiya edilmalidir. Diversifikasiya ¢argivasinds Bank daimi six alagslorin oldugu asas

moveud va potensial maliyys manbalorini miioyyan etmolidir.



4. Likvidliyin planlasdiriimasi

4.1.  Planlasmanin 9sas meyarlari

4.1.1. Likvidliyin planlasdirilmas tigiin asagidakilar nozare alinmalidir:

4.1.2. likvidliyin méveud vaziyyatini (xozinolords olan nagd vesaiti, AMB-doki va
kommersiya banklarindaki miixbir hesablarinda olan qaliglar1, bankin portfelinds olan tez satila
bilon giymatli kagizlari);

4.1.3. vosaito tarixon yaranmis tolobati (avvalki illords bas veran hadisalarin bu il do
tokrar olunmasinin miimkiinlilyiinii, movsiimi vo tarixon yaranmis depozit axinlarini, yaxud
kredit verilmosins olan talobati);

4.1.4. golocokda vasaito gozlonilon tolobati (kredit verilmosi tizro 6hdoliklori, vaxti
catmis depozitlorin 6donilmasini, akkreditivlorin icrasini, osas vesaitin alinmasini);

4.1.5. vosait monbaloarini (bankin likvidlik talabatinin tomin edilmasi iigiin aktivlarin, 0
climladan xarici valyutanin va dovlatin giymatli kagizlarinin satilmasi, basqa banklardan vosait
borc gotiiriilmasi Vo ya subordinasiyali borc, kapital sshmlorinin buraxilmasi vo ya paylarin
artirilmasi);

4.16. bank omoliyyatlarina colb olunmus resurslarin doyoarini (likvidlik tolobatini
6domok tigiin depozitlorin calb olunmasina vo ya kommersiya banklarindan, yaxud AMB-don
bore gétiiriilon vosaits verilon istiinliik);

4.1.7.  aktivlorin keyfiyyatini (aktivlorin pis keyfiyyatinin bankin likvidliyina tosirindon
yaxs1 xabordar olmali, geyri-islok kreditlorin yiiksok saviyyads olmasinin naticads nagd hasilatin
olmamasina va likvidlik bohranlarinin yaranmasina boyiik tasirini bilmali);

4.1.8. bank amaliyyatlarinin hoyata kegirilmasi {igiin resurslarin hans1t manbolardon aldo
edilmasi va ya hanst monbalordo comlogsmasi (masalon, bankin hokumatin va ya miiassisalorin
vasaitindan istifads edilmasins iimid etmasi, bu vasaitin biidcays kogiiriilmasi, yaxud miistarilor
torofindon bankdan tez bir zamanda cixarilmasi likvidlik riskinin artmasma sobsb olur. Iri
kreditin, yaxud onun bir hissasinin qaytarilmasina imid etmok tohliikali hesab edilir, ¢iinki
borcalan maliyys ¢atinliklori kegirirss, bu 6donis bas tutmaya bilar);

4.1.9. bankin imumi vaziyyatini, o ciimlodon kapitalin va manfastin saviyyasini;

4.1.10. istifado olunmamis kredit xotlorini, akkreditivlori, kreditlosdirmo tizro 6hdsliklor
kimi gozlonilmaz 6hdaliklori vo ya qiymatli kagizlarin, yaxud xarici valyutanin alinmasi kimi
balansdankonar 6hdaliklori;

4.1.11. fovqgolado voziyyatlori (fovgolads voziyyotds, bohranlarin meydana ¢ixmasi
zamani (mosalon, likvidlik baximindan olverissiz bazar soraiti, bankin miivaqgati maliyys

cotinliklori, bankdan geyri-adi doracads depozit axinina sabab olan bank haqqinda sayislor) bank
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6hdaliklarinin icrasi ti¢iin vasait ¢atismadiqda rahbarliyin goracayi tadbirlor).

5. Yekun miiddaalar

5.1.  Bu Siyasst Bankin Miisahido Surasi tarafindon tosdiglondiyi giindon giivvaya minir.

5.2.  Bu Siyasat ildo on az1 1 (bir) dofo yenidon baxilacaq vo iqtisadi soraitdon asili olaraq
lazim galarsa yenilonacakdir.

5.3. Bankin biitiin struktur bolmalorinin omokdaslari, bu Siyasotlo onlarin iizorine diismiis

morhalonin vaxtinda hoyata kegirilmasi va isin keyfiyyatino géra masuliyyat dasiyirlar.



